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ResumenEjecutivo

Acumulado
aSeptiembre 2024

Durante el tercer trimestre de 2024 hemos concentrado nuestros esfuerzos en
fortalecer nuestra propuesta de valor, rentabilizar nuestros negocios y tener una
operacion lo mds eficiente posible.

El EBITDA del 3T24 alcanzé MM$5.250, lo que representa un aumento de 193,8%
respecto al mismo periodo del afio anterior, alcanzando un margen Ebitda de
4,6%

Este trimestre, nuestros ingresos aumentaron un 85,1% respecto al afio anterior,
(incluye tiendas Adretail) marcado por la reconversién de 9 tiendas Abcdin, en las
cuales incorporamos mix de vestuario en la sala de ventas, alcanzando un total de
15 tiendas reconvertidas en lo que va del afio. Por su parte, el Same Store Sales
aumentd en 6,9% respecto al mismo periodo del afio anterior.

El margen bruto aumenté de 27,5% a 33,7% en el tfrimestre, lo que representa una
mejora de 6,2 puntos porcentuales respecto al mismo periodo del afio anterior.
Este crecimiento se debié a una propuesta de valor més atractiva en la selecciéon
de productos disponibles en las salas de ventas y a una mejora en la calidad del
inventario. Estos factores contribuyeron a un aumento en la rentabilidad de las
ventas, como también, el negocio financiero ha mostrado mejoras en sus
madrgenes como consecuencia de los menores niveles de incobrabilidad.

El porcentaje de gasto sobre ventas baj6é del 36,0% al 28,4% en el trimestre,
mejorando 7,6 puntos. Esta mejora se debe al plan de eficiencias implementado,
que optimizd recursos y redujo costos, llevando a cabo el cierre de 12 tiendas
durante el 2024. Ademds, la integracion nos permitié alcanzar economias de
escala, aumentando el volumen de ventas y compras, lo que mejoré los procesos
de licitacion y optimizé costos.

Con esto, el efectivo y equivalente al efectivo (caja) alcanzé CLP MM$16.338 al
cierre del trimestre, manteniendo la liquidez de la compaiiia.

En este periodo, y como uno de los hitos mds importantes de este proceso,
logramos redlizar la emisién de un bono securitizado, que tiene como efecto el
refinanciamiento de gran parte de nuestras obligaciones financieras, mejorando
el duration de los pasivos traspasando nuestras obligaciones financieras del corto
al largo plazo, teniendo como consecuencia, una reduccién de la deuda en
MM$43.926 respecto ajunio del 2024.

Ademads, realizamos el cambio de marca, dando origen a abc, una compafia que
busca impulsar el progreso de las familias en Chile y ser el Retail que acompaia a
cada persona a alcanzar sus metas mejorando su calidad de vida, brindando
acceso conveniente a soluciones integrales de productos, servicios y un
financiamiento justo.

9M 2024

A

Ingresos
Consolidados:

MM$ 356.542

+77,5% vs 2023

P4

EBITDA:
MMS$ 13.464

+160,3% vs 2023

®

Margen Bruto:

32,9%

vs 23,7% 2023

o

Margen EBITDA:
3,8%

vs -11,1% 2023

&8

Participacién E-commerce:
17,3%

vs 19,2% 2023
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Estado de Resultados
Consolidado

Trimestral Acumulado
Estado de Resultados Consolidado (MM$)
Q323 AMM$ 9M 2024 9M2023 AMM$
Ingresos de Actividades Ordinarias M3.752 61.452 52.300 85,1% 356.542 200.814 155.728 77,5%
Costo de Ventas (75.435) (44.532) (30.903) 69,4% (239.401) (153.296) (86.105) 56,2%
Gananciabruta 38.318 16.920 21.397  126,5% Nn7.141 47.518 69.623  146,5%
Margen Brufo 33.7% 27,5% 6,2PP 32,9% 23,7% 9,2PP
Gastos de Administracién (9"PeP/Amer-) (32.309)  (22.099) (10.210)  46,2% (100.860) (68.313) (32.547)  47,6%
Costos de Distribucion (759) (421) (338) 80,5% (2.817) (1.517) (1.300) 85,7%
EBITDA 5.250 (5.600) 10.849 193,8% 13.464 (22.3M) 35.775 160,3%
Margen EBITDA 4,6% (9,1%) 13,7PP 3,8% (11,1%) 14,9 PP
Depreciaciéon y Amortizacién (16.336) (4.484) (1.852)  264,3% (30.996) (13.876) (17.120)  123,4%
EBIT (11.086) (10.084) (1.003) 9,9% (17.532) (36.187) 18.655 51,6%
Margen EBIT (9,7%) (16,4%) 6,7PP (4,9%) (18,0%) 13,1PP
Otras Ganancias (Pérdidas) 30.665 (221) 30.886  14003% 32.101 (481) 32.582 6776%
Ingresos Financieros 372 173 199 N5% 1.020 449 572 127,5%
Costos Financieros (10.639) (2.822) (7.817) 277% (28.620) (8.623) (19.997) 231,9%
Diferencias de Cambio 197 (1.238) 1.435 6% (980) (581) (399) 69%
Resultados Unidades de Reajuste (m5) (644) 530 82% (759) (1.325) 566 43%
Resultado Antes de Impuestos 9.394 (14.835) 24.230 163,3% (14.769) (46.749) 31.980 68,4%
Impuesto a las Ganancias 9.299 4.167 5.132 123,2% 14.084 10.612 3.473 32,7%
Ganancia (Pérdida) 18.694 (10.668) 29.362  275,2% (685) (36.138) 35.453 98,1%
Margen Neto 16,4% -17,4% 3379,4% -0,2% -18,0% 1780,4%
GAV/VTA (28,4%) (36,0%) 7,6 PP (28,3%) (34,0%) 5,7PP

Ingreso de Actividades Ordinarias

Los Ingresos consolidados alcanzaron los MM$113.752 en el tercer
trimestre de 2024, aumentando en MM$52.300 lo que representa un
85,1% respecto del mismo periodo anterior. El aumento se debe al
proceso de integracién con AD Retail. Si agjustamos el periodo 2023
incluyendo los resultados de ADRetail en abc, los ingresos totales habrian
disminuido 6,7% debido principalmente a la caida de ingresos de retail
financiero como consecuencia de la menor cartera promedio, como
también a las menores ventas del retail , debido al cierre de tiendas que
hemos realizado en este periodo, sin embargo el Same Store Sales de las
ventas del trimestre alcanzé un crecimiento de un 6,9% comparado con el
mismo trimestre del afio anterior.

Ganancia Bruta y Margen Bruto

La Ganancia Bruta experimenté un crecimiento de MM$21.397, lo que
representa un 126,5% de aumento contra el tercer trimestre del 2023.
Ajustando las bases de comparacion, el margen bruto del trimestre
alcanza un 33,7% vs un 24,3% lo que significa un aumento de MM$8.725.
Lo anterior, se debe fundamentalmente a una mejor perfomance en el
negocio de retail impulsado por una propuesta y mix de productos
atractivo en sala de venta, junto con mayores aportes del negocio
financiero.




000

Gastos de Administracion
(sin Dep/Amort.)

A nivel consolidado, los Gastos de Administracién (sin
Dep/Amort.) alcanzaron -MM$32.309 durante el tercer
trimestre del 2024, un 46,2% mdas que el tercer trimestre
del 2023, lo que significa un aumento de MM$10.210,
alcanzando un gasto sobre la venta de -28,4% contra un
-36,0% del mismo periodo del 2023. Si ajustamos las
bases comparativas el GAV/VTA del tercer trimestre del
2023 alcanzaria un -32,6% del aio anterior contra un -
28,4% actual periodo. Esto se debe principalmente a las
eficiencias generadas por la integracién, mayor poder
de negociacién y bisqueda de sinergias a través de
licitaciones.

Depreciacion y Amortizacion

Durante el trimestre la depreciacién y amortizacién
aumenta en MM$11.852 debido fundamentalmente al
ajuste realizado en el periodo por concepto de cierre de
tiendas, cierre de centro de distribucion Alerce y
deterioro de softwares, propios del proceso de
integracion.

EBIT

Por consecuencia a lo anteriormente mencionado, el
EBIT disminuydé en MM$1.003 en el trimestre y a nivel
acumulado mejoré MM$18.655, respecto al mismo
periodo del afio anterior, debido a distintos efectos
extraordinarios. Si aislamos estos efectos el EBIT hubiese
aumentado en MM$9.087 en el trimestre.

Analisis Razonado Septiembre 2024 )

Resultado antes de impuesto

El resultado antes de impuesto para el tercer trimestre
del 2024 alcanza MM$9.394. Comparado contra el
mismo periodo del 2023, se observa una mejora de
MM$24.230, un 163,3% respecto al mismo periodo del
ano anterior. Lo anterior obedece principalmente a una
mejora asociada a la rebaja de la deuda financiera, fair
value nueva deuda financiera y reversa deterioro
contrato IFRS 16. Como contrapartida, la empresa tuvo
que deteriorar una serie de activos, entre ellos la marca.
(Para mas detalles revisar nota 28 de los EEFF)
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Perfil de amortizacion
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De la devuda.

En MM$ (Valor Nominal)

224.884

2.000

Perfil de amortizacion previo a reestructuracion

I BCl Linea
BCI Credito
[ Bono Cofisa A
Bono Cofisa B
I Bono ADRH
I Bono G ADR
I Bono AFP abc
I Banco Do Brasil

15.594
I

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042

10.599 54533 8648

2808 4a0

Nuevo Perfil de amortizacion

87.739

25.795
16.752 16.752

Securitizado

Bono Cofisa B
I Bono ADRH
Il Bono G ADR
I Bono AFP abc
I Banco Do Brasil

16.717 15.594

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042

El 27 de septiembre de 2024, se canjed con éxito la siguiente deuda de la compaiiia:

100% FIP inversiones LP
100% Crédito con BCI
100% Bono COFI-A
90,7% Bono COFI-B
89,9% Bono ADR-H

Esto hace marcar un gran hito para la compaiiia, el cual era parte de los méritos de la integracion de ADRetail con
La Polar, hoy abc, lo que ha permitido un mejor duration, reduccién importante de la deuda (mds de CLP 42,000
Millones) y capitalizaciéon de intereses en 2024.

A la fecha de estos estados financieros el Bono COFI-B y el bono ADR-H alcanzaron 98,3% de su canje en la segunda 6

ventana de octubre.
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Analisis por Linea

de Negocio

Segmento Retail

Estado de Resultados - Retail (MM$)

Trimestral

Acumulado

Q324 Q323

AMMS$ A%

9M 2024 9M 2023 AMMS$ A%

Ingresos de Actividades Ordinarias 88.995 48.853 40.142  82,2% 277.347 163.013 14.335  70,1%
Costo de Ventas (61.568) (38.747) (22.821) 58,9% (191.670)  (128.313) (63.357)  49,4%
Ganancia bruta 27.427 10.106 17.321 171,4% 85.677 34.700 50.978 146,9%
Margen Bruto 30,8% 20,7% 10,1PP 30,9% 21,3% 9,6 PP
GAV + Distribucién (Sin Dep/Amort.) (25.727) (17.908) (7.820) 43,7% (80.550)  (57.580) (22.971)  (39,9%)
EBITDA 1.700 (7.801) 9.501 121,8% 5.127 (22.880) 28.007 (122,4%)
Margen EBITDA 1,9% (16,0%) 17,9 PP 1,8% (14,0%) 15,9 PP
Depreciaciény Amortizacién (15.710) (4.300) (11.410)  265,3% (29.21) (13.308) (15.903)  (119,5%)
EBIT (14.010) (12.102) (1.908) 15,8% (24.084) (36.188) 12.104 (33,4%)
Margen EBIT (15,7%) (24,8%) 9, PP (8,7%) (22,2%) 13,5PP

Los Ingresos de Retail aumentaron en MM$40.142

durante el trimestre, presentando un crecimiento de

82,2%. La incorporacion de las tiendas de AD Retail, junto

con la infroduccién de un nuevo canal de e-commerce, J

ha sido clave para el incremento significativo en los D

volimenes de ventas. Si ajustamos las bases de DU

comparacion, podemos observar que las ventas habrian et oIngresas

experimentado un crecimiento del 5,2%. Este resultado Q3 SSS

ha sido principalmente impulsado por la reconversién Q3:

adicional de las tiendas Abcdin, en las cuales se 82,2% +6,9%

incorpord un nuevo mix de productos de vestuario en la
sala de ventas. Esta estrategia ha logrado generar una
mayor frecuencia de compra por parte de los clientes, lo
que, a su vez, ha tenido un impacto positivo en la
rentabilidad de estas tiendas y del segmento en general,
mejorando tanto el desempefio comercial como la
eficiencia operativa de Ila red de tiendas

La contribucion del segmento retail aumentd en
MM$17.321 durante el trimestre, lo que representa un
crecimiento del 171,4% en comparacién con el mismo
periodo del afio anterior. Al realizar el ajuste de las bases
de comparacién, se observa que el margen de
contribucion en el tercer trimestre de 2024 alcanzd un
30,8%, frente al 20,7% registrado en el mismo trimestre
de 2023. Este incremento se debe principalmente a una
optimizacién en la propuesta de valor del mix de
productos ofrecidos en las salas de ventas, asi como a
una mejora en la calidad del stock de mercaderia
disponible. Estos factores contribuyeron a un desempeiio
mds favorable en términos de rentabilidad, impulsando
una mejor gestion de los costos y un mayor valor
percibido por los clientes.

Los gastos del trimestre presentaron un aumento del
43,7% mostrando un aumento de MM$7.820 respecto al
trimestre anterior, lo cual se explica por la incorporacién
de las tiendas de AD Retail y a una correcta ejecucion de
nuestro plan de eficiencias y generaciéon de sinergias.
Ajustando la base comparativa del 2023, se refleja una
mayor eficiencia en los gastos sobre la venta, pasando
de -37,9% a -28,9%

De esta forma, el EBITDA del trimestre logré MM$1.700,
mostrando un mejor desempefio en MM$9.501 contra el
tercer trimestre del 2023. Ademds, el resultado
operacional alcanzé -MM$14.010, lo que significa un
peor desempefio en MM$1.908 que el trimestre anterior,
debido principalmente a los efectos extraordinarios
anteriormente mencionados.



{ o0l

; Ingresos Retail:

MM$ 88.995

Tiendas abc:

102

GAV/VTA

-28,9%

‘Indicadores Claves Q

Margen Bruto:

30.8%

Superficie Sala de Venta Promedio

162.903 m2

—
0
EBITDA

MMS$ 1.700
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Analisis por Linea
de Negocio

Segmento Retail Financiero

Estado de Resultados - Retail Financiero (MM:! 3024 3Q1;;mesz':4lM$ A% oM 2024 9M 22;‘;“"'::;;“
Ingresos de Actividades Ordinarias 30.781 14.030 16.752  119,4% 95.859 43,994 51.865 M7,9%
Costo de Ventas (13.867) (5.859) (8.007) 136,7% (47.730) (25.057) (22.673) 90,5%
Ganancia bruta 16.915 8.170 8.745 107,0% 48.129 18.937 29.191 154,1%
Margen Brufo 55,0% 58,2% -3,3PP 50,2% 43,0% 7,2 PP
GAV (Sin Dep/Amort.) (13.365) (5.968) (7.396) 123,9% (39.791) (18.368) (21.423)  16,6%
EBITDA 3.550 2.202 1.348 61,2% 8.337 569 7.768 1365,6%
Margen EBITDA 1,5% 15,7% -4,2PP 87% 13% 7,4 PP
Depreciacién y Amortizacion (626) (184) (443) 240,6% (1.785) (568) (1.217)  214,2%
EBIT 2.924 2.018 906 44,9% 6.552 1 6.551 1145591,47%
Margen EBIT 9,5% 14,4% -4,9 PP 6,8% 0,0% 6,8 PP

I
I

O

Tasa de Riesgo
Cartera AD

17,2%

ooo

o

Los Ingresos del Negocio Financiero muestran un
crecimiento de un 119,4% durante el tercer trimestre,
esto debido a la incorporacién del negocio financiero
de AD Retail (COFISA). Ajustando las bases de
comparaciéon los ingresos habrian disminuido un
25,2% debido fundamentalmente a la reducciéon de la
cartera promedio como consecuencia de menores
flujos de colocaciones.

Tasa de Riesgo
Cartera LP

16,7%

Por su parte, el stock de cartera alcanzé un valor de
MM$241.649. Ajustando las bases de comparacién se
puede apreciar un decrecimiento de un 12,4%. Este
decrecimiento se debe a la reduccidn de

La Contribucién del Negocio Financiero muestra un
crecimiento del 107,0% contra el mismo periodo del
2023, alcanzando MM$16.915, debido principalmente

a la integraciéon con ADRetail. Ajustando la base
comparativa, el margen de contribucion habria
pasado de un 30,2% a 55,0%. Lo anterior se debe a
una estrategia de contencién del riesgo, entregando
créditos al segmento de clientes menos riesgosos.

colocaciones, esto con el objetivo de mejorar la
calidad de la cartera controlando los niveles de
riesgo, enfocandonos en la entrega de créditos a los
clientes menos riesgosos.

En cuanto a los clientes con saldo finalizaron el
periodo con 223.006 por parte de La Polar, mientras
que en AD Retail los clientes con saldo llegaron a
267.990, totalizando 490.996 clientes con saldo
deudor.
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Indicadores Negocio Financiero Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224

Stock colocaciones brutas abc (MM$) 326.080 305.622 275.885 270.992 254.422 248.353 241.649
Stock colocaciones brutas LP (MM$) N3.149  104.096 87.323 83.155 77.739 83.800 87.318
Stock colocaciones brutas AD (MM$) 212.931 201.526 188.562 187.837 176.683 164.553 154.331

Tasa deriesgo abc (%) 21,3% 20,0% 18,6% 17,5% 17,6% 18,1% 17,0%
Tasa deriesgo LP (%) 24,8% 23,8% 22,8% 20,7% 18,2% 18,0% 16,7%
Tasa deriesgo AD (%) 19,5% 18,0% 16,6% 16,1% 17,3% 18,2% 17,2%
Castigos netos 3M (MM$) abc 27.560 31.906 28.156 19.317 19.479 17.557 15.407
Castigos netos 3M (MM$) LP 10.185 10.648 9.440 6.193 5.448 4,085 3.779
Castigos netos 3M (MM$) AD 17.375 21.258 18.716 13.124 14.031 13.472 1.628
Castigos netos 12M (MM$) abc 78.648 101.236 110.897 106.939 98.858 84.509 71.761
Castigos netos 12M (MM$) LP 25.767 33.626 37.256 36.466 31.729 25.167 19.506
Castigos netos 12M (MM$) AD 52.881 67.610 73.641 70.473 67.129 59.342 52.255
Tasa de castigos netos 12M (%) abc 23,3% 30,5% 35,1% 36,3% 35,7% 32,2% 28,3%
Tasa de castigos netos 12M (%) LP 20,5% 27,6% 33,0% 36,3% 35,1% 29,9% 23,8%
Tasa de castigos netos 12M (%) AD 24,9% 32,0% 35,7% 35,6% 35,6% 33,1% 30,6%
Tarjetas con Saldo Deudor abc (#) 720.876  661.007 604.788  605.289 563.178 536.738  490.996
Tarjetas con Saldo Deudor LP (#) 352.044 319.694  290.576 287.259 259.159 248.199  223.006
Tarjetas con Saldo Deudor AD (#) 368.832 341.313 314.212  318.030  304.019 288.539  267.990
Deuda Promedio abc($) 452300 462.400 456.200 447.700 451800 462.700 492.200
Deuda Promedio LP($) 321.400 325.600 300.500 289.500 300.000 337.600 391.500
Deuda Promedio AD ($) 577.300 590.400 600.100 590.600 581.200 570.300 575.900

Tasa de Riesgo: Stock Total de Provisiones /
Stock Colocaciones Brutas

Tasa de Castigo Neto 3M anualizado:
(Castigos Netos U3M *4) / Stock de
Colocaciones Brutas Promedio 3M

Tasa de Castigo Neto 12M: Castigo Neto U12M
/ Stock de Colocaciones Brutas Promedio 12M
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Analisisdel Estado
de Sitvacion Financiera

Resumen de Estado de Situacién Financiera (MM$)

sept-24 dic-23 AMM$

Total activos corrientes
Total activos no corrientes
Total Activos

Total pasivos corrientes
Total pasivos no corrientes
Total Pasivos

Total Patrimonio
Total Pasivosy Patrimonio

Activos

Los Activos Totales alcanzaron MM$631.468 a
septiembre 2024, lo que representa un aumento de
MM$337.647 respecto a diciembre 2023. Este
aumento en activos se da principalmente por el
incremento de deudores comerciales corrientes y no
corrientes debido a la incorporacién de cartera de
ADRetail; activos por impuestos diferidos, se debe a
la incorporacion de las perdidas ftributarias de
arrastre del grupo de ADRetail; propiedad planta y
equipo e inventarios, se debe a incorporacién de las
tiendas de ADRetail.

Cabe mencionar que debido al cambio de marca del
grupo, se ha dado de baja de los activos con efectos
en resultados, la marca “La Polar” por MM$21.294.

Pasivos

Los Pasivos totalizaron MM$578.436 a septiembre
2024, aumentando un 125,8%. El principal aumento
se encuentra en los pasivos financieros. Esto se debe
principalmente a la incorporacién de la deuda en
bonos de ADRetail y COFISA; cuentas comerciales y
otras cuentas por pagar corrientes, las que tienen
relacién con la deuda asociada a la operaciéon del
negocio de retail y financiero de ADRetail, junto con
el reconocimiento de la deuda de proveedores
reorganizados de Din.

283.973 133.519 150.454 12,7%
347.495 160.302 187.193 16,8%
631.468 293.821 337.647 14,9%
195.654 82.439 N3.215 137,3%
382.783 173.684 209.098 120,4%
578.436 256.123 322.313 125,8%
53.032 37.698 15.334 40,7%
631.468 293.821 337.647 14,9%

Los pasivos por arrendamiento corrientes y no
corrientes, se debe a la incorporaciéon de las tiendas
de ADRetail.

Cabe sefalar que, durante el tfrimestre se materializé
por medio de la emisibn de un nuevo bono
securitizado el canje de parte de la deuda de COFISA
y Adretail, esta operacién implicdé una reduccién de
nuestras obligaciones financieras por MM$42.401

Patrimonio

El Patrimonio presenta un aumento de un 40,7%,
equivalente a MM$15.334, debido al resultado del
ejercicio acumulado y compensado parcialmente por
el aumento de capital por MM$16.058 para la
compra del grupo ADRetail.

11
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Liquidez dic-22 mar-23 jun-23  sept-23 dic-23 mar-24 jun-24  sept-24
Razén Corriente 1,9 1,9 14 1,3 1,6 0,8 0,8 1,5
Razén Acida 1,2 11 0,9 0,8 1,1 0,6 0,6 1,0
Actividad dic-22 mar-23 jun-23  sept-23 dic-23  mar-24 jun-24  sept-24
Rotacién de Inventarios 3,4 3,6 3,9 3,5 4,0 2,6* 3’2* 2,2
Dias de Inventario 106,8 100,5 92,1 104,0 89,7 136,8 m,5 137,2
Endeudamiento dic-22  mar-23 jun-23  sept-23 dic-23  mar-24 jun-24  sept-24
Leverage Total 3,5 3,8 4,5 54 6,8 15,1 18,0 10,9
Leverage (Sin efectos NIIF16) 0,3 0,4 0,4 0,5 0,7 5,6 6,9 3,7
Leverage Financiero Neto 0,29 0,31 0,39 0,48 0,62 5,13 6,41 3,40
Deuda Financiera Neta/EBITDA -2,94 -1,00 -0,82 -0,84 -1,13 -28,31 53,22 12,00
EBITDA/ Gastos Financieros -1,0 -2,5 -2,8 -2,5 -2,0 -0,5 0,2 0,5

Liquidez Corriente: Endeudamiento:

La liquidez corriente cerrd en un factor de 1,5 veces a El Leverage, excluyendo los efectos de la NIIF16,

septiembre 2024, mostrando una disminucién alcanza 3,7x, aumentando respecto al indicador del

importante respecto al mismo periodo del afio mismo periodo del afo anterior (0,5x). Se debe a la

anterior, debido principalmente a la disminucién del incorporacién de la deuda de ADRetail.

stock de colocaciones de corto plazo.
Actividad:

La rotacién de inventarios llega a 2,6 veces, en tanto
que la permanencia de inventarios llega a 137,2 dias.

* Formula Dias de Inventario: 360/(Costo Retail U12M)/Inventario); Para los indicadores de marzo, junio y septiembre,
varia ya que contiene un trimestre con sélo el costo de inventario de ELP (4Q23)
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Estado de Flujo de Efectivo

Resumen de Flujo Efectivo (MM$)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de

operacion

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de

inversiéon

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de

financiamiento
Disminucién neta de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo, al principio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

El flujo de actividades de operacién registré un
ingreso de MM$46.733 a septiembre 2024, con una
diferencia de MM$27.345 respecto al mismo periodo
del 2023, explicado principalmente por la
incorporacién de la operaciéon de ADRetail.

El flujo de actividades de inversidn registro salidas
de caja por MM$23.079, lo que representa una
disminucién de MM$20.509 de la inversion respecto
al mismo periodo del afio 2023 debido
fundamentalmente a la adquisicion de ADRetail.
Cabe destacar que el aumento de flujos incorpora la
venta de casa matriz en Huechuraba.

sept-24 sept-23 AMM$ A%
46.733 19.387 27.345 141%
(23.079) (2.570) (20.509) 798%
(9.180) (18.420) 9.240 (50%)
14.474 (1.602) 16.076 (1.003,4%)
1.864 4.054 (2.190) (54,0%)
16.338 2.452 13.886 566,3%

El Flujo de actividades de financiamiento registré
salidas de caja por MM$9.180 respecto al mismo
periodo del 2023, lo que significé un aumento por
MM$9.240, como consecuencia del aumento de
capital que permitié la compra de ADRetail.

De esta manera, el movimiento de Efectivoy de

Equivalentes al Efectivo alcanzé una caja final de
MM$14.213.
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Riesgos Financieros

Los principales instrumentos financieros del Grupo, que surgen, ya sea, directamente de sus operaciones o de sus actividades
de financiamiento, comprenden entre otros: créditos bancarios y sobregiros, instrumentos de deuda con el piblico, deudas
por ventay ofros.

1.1 Riesgo de mercado

La fluctuacion de variables de mercado tales como el Tipo de cambio, inflacién, cambios regulatorios (aspectos laborales y
regulaciones negocio financiero entre otros), pueden producir pérdidas econémicas debido a la desvalorizacion de flujos o
activos o la valorizacién de pasivos, debido a la nominacién o indexacién de éstos a dichas variables.

Las politicas para la gestion de estos riesgos son establecidas por la Administracién. Esta define estrategias especificas en
funciéon de los andlisis peridédicos de tendencias de las variables que inciden en los niveles indicados anteriormente.

1.2 Riesgo de tipo de cambio
Si bien la Sociedad desarrolla sus operaciones en Chile, se encuentra expuesta a riesgos de tipo de cambio provenientes de su
exposicién neta de activos y pasivos en monedas extranjeras de sus importaciones.

Al 30 de septiembre de 2024, la Sociedad no mantiene obligaciones financieras en monedas extranjeras.

13 Riesgo de tasas de interés
Al 30 de septiembre de 2024, la sociedad mantiene obligaciones financieras por M$ 196.652.789 las cuales estdn afectas a
tasas fijas.

Al 30 de septiembre de 2024, la sociedad no mantiene obligaciones con tasa variable.

1.4 Riesgo de inflacién
La principal exposiciéon al riesgo de inflacién se encuentra relacionada con transacciones denominadas en Unidades de
Fomento.

1.5 Riesgo de Liquidez

La Compaiiia estd expuesta a que por condiciones externas se vea imposibilitada a conseguir financiamientos para sus
operaciones. Para esto la Compaiiia ha creado una politica de liquidez que proyecta los flujos de caja anticipando sus posibles
descalces y alternativas de cobertura. Adicionalmente esta politica establece indicadores de liquidez que definen holguras y
fondos de reservas para enfrentar descalces no programados.

La Sociedad administra el riesgo de liquidez a nivel consolidado, siendo actualmente su fuente de fondos los flujos de efectivo
provenientes de sus actividades operacionales apoyados principalmente con financiamientos bancarios y deudas con
garantia de cartera de crédito, manteniendo efectivo disponible para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. Cabe
sefialar que la subsidiaria Inversiones LP S.A. se rige mediante Circular 1de la SBIF, la cual sefiala en el punto 2.2 “Los Emisores
deben mantener una reserva de liquidez por cada tipo de tarjeta de pago que comprenda su objeto social, constituida en
dinero efectivo depositado en una cuenta corriente bancaria en Chile o invertidas en alguno de los activos que autoriza el
BCCH".
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Para administrar la liquidez de corto plazo, la Sociedad se basa en flujos de caja proyectados para los préximos meses, los que
son actualizados en forma mensual y permiten a la Sociedad monitorear la situacién de liquidez.

Al 30 de septiembre de 2024, el efectivo disponible en banco y caja ascendia M$5.073.007, mientras que los fondos mutuos
ascendian a M$11.265.454, totalizando M$16.338.461.

La Sociedad espera financiar sus operaciones, gastos e inversiones de la siguiente forma:

a) A través de efectivo y equivalente de efectivo mencionados anteriormente.

b) Financiamiento de terceros a través de la emisidén de deuda.

c) Seguimiento de su presupuesto de ventas y costos que, junto con importantes reducciones en los gastos de
administraciéon, permitan maximizar la rentabilidad de la Sociedad.

d) Monitoreo constante y estricto del capital de trabajo.

e) Exhaustiva evaluacién de las inversiones de capital por parte de la administraciéon y posteriormente por el

Directorio de la Sociedad.

Si las medidas mencionadas anteriormente no fueran suficientes, la empresa puede recurrir a otras medidas, como: ventas de
activos para la generacién de liquidez, baja en las colocaciones financieras y reducir los proyectos de inversion.

1.6 Obligaciones de contrapartes en derivados

Corresponde al valor de mercado de los contratos derivados que abc S.A. (antes Empresas La Polar S.A.) mantiene vigentes
en instituciones financieras. Es asi como el precio del contrato y el valor de mercado generard una diferencia que, deberd ser
devengada o pagada (recibida) por la deudora a la parte acreedora.

Como mitigante a este riesgo, se tiene una politica de administraciéon de productos derivados que especifican pardmetros de
calidad crediticia que deben cumplir las instituciones financieras para poder ser consideradas elegibles como contraparte.

1.7 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito al cual estd expuesta la Sociedad proviene principalmente de las cuentas por cobrar por tarjetas de
crédito.

Riesgo de crédito de cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar de abc S.A. (antes Empresas La Polar S.A.) estdn formadas principalmente por los créditos otorgados
por las subsidiarias Inversiones LP S.A. y Créditos, Organizacién y Finanzas S.A. por el uso de Tarjetas de Crédito La Polar,
Tarjeta VISA La Polar y Tarjeta de Crédito ABCVisa en sus tiendas comerciales y comercios asociados por un total neto de
provisiones de M$ 203.730.100 al 30 de septiembre de 2024.

abc S.A. (antes Empresas La Polar S.A.) ofrece créditos a sus clientes como se indica en Nota 12, para efectuar compras en
forma directa, a través de la Tarjeta la polar, Tarjeta VISA La Polar y Tarjeta ABCVisa el sistema utilizado consiste en permitir
al cliente el pago de sus compras en un nUmero determinado de cuotas mensuales, previa aplicacién de intereses al precio de
compra al contado, dentro de un monto méximo de cupo establecido para cada cliente de acuerdo con las politicas crediticias
de la Sociedad. Ademds, dado el escenario de baja de tasa mdxima convencional las politicas de crédito se han ido ajustando
tanto en la captacién como mantencion de los clientes para ir mejorando el perfil de riesgo de los clientes de créditos. La
tarjeta de crédito se utiliza principalmente en la cadena de tiendas La Polar y convenios con otros comercios que ofrecen
variados bienes y servicios.

Esta norma incluye nuevos requerimientos basados en principios para la clasificacion y medicién de activos financieros,
introduce un modelo “mas prospectivo” de pérdidas crediticias esperadas para la contabilidad del deterioro y un enfoque
sustancialmente reformado para la contabilidad de coberturas. Excepto por la contabilidad de coberturas, se requiere una
aplicaciéon retrospectiva, pero la informaciéon comparativa no es obligatoria. Para la contabilidad de cobertura, los requisitos
generalmente se aplican prospectivamente, con algunas excepciones limitadas.
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Politicas y procedimientos crediticios

Los objetivos generales de la Gerencia de Riesgo corresponden mantener una cartera de créditos acorde a indicadores de
mercado respecto al segmento atendido, dotar de tecnologia para la administraciéon y sistemas decisionales de riesgo, junto
con la aplicacion de practicas que cumplan aspectos legales, normativos y éticos en la administracion crediticia.

Para la adecuada administracion de Riesgo de Crédito, la Gerencia de Riesgo se basa en los siguientes pilares:

. Politicas de crédito actualizadas y conocidas por el personal de crédito.

. Procesos de crédito controlados.

. Vision normativa y preventiva del riesgo crediticio.

. Capacitacion interna permanente a las dreas Comercial y de Riesgo, sobre politica de crédito.
. Apoyo de herramientas sistémicas disponibles.

. Seguimiento y control del comportamiento de la cartera.

El origen del proceso incluye los siguientes aspectos bdsicos:

. Proceso de autenticacion de identidad por biometria. Decisidon centralizada en motores de decision.
. Controles de cumplimientos de politicas y procedimientos.
. Estudio y monitoreo de las decisiones para evaluar su comportamiento.

El resultado de la gestion permanente de riesgo de cartera, le ha permitido a la Sociedad operar en forma normal en su
tarjeta de crédito esencial para apoyar el negocio retail integral. Asumiendo un aumento o disminucion de un 10% en el
porcentaje de riesgo de incobrabilidad y manteniendo todas las otras variables constantes, tales como tasas de interés.

1.8 Riesgo de cambios regulatorios

La Sociedad opera en la industria de retail y retail financiera chilena, por lo que se encuentra expuesta a posibles cambios
regulatorios que puedan afectar la importaciéon, compra y/o venta minorista de productos, la venta de seguros de distinta
indole y el otorgamiento de créditos, entre otros. En particular, en el Gltimo tiempo se ha implementado y/o se encuentran en
andlisis diversas iniciativas de regulaciéon al negocio financiero, las cuales podrian afectar la rentabilidad del mismo y a la
Sociedad.

Para mitigar los efectos, busca adelantarse (en la medida de lo posible) a los efectos esperados producto de cambios
regulatorios, asi como en la bUsqueda de alternativas de rentabilizacion que compensen los cambios propuestos.

1.9 Riesgos reputacionales

La empresa estd sujeta a riegos de reputacion producto de cualquier tipo de amenaza o peligro que pueda dafar la buena
imagen de la empresa y afectar negativamente el éxito general del negocio y su reputaciéon ante los consumidores,

proveedores y accionistas.

Para administrar este tipo de riesgos, la compafia comunica sus noticias a través de su pdgina web y también se apoya en
agencias de comunicacioén.
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Principales Eventos del
Periodo

Hechos relevantes
Hecho N°1
1. Con fecha 11 de enero de 2024, Empresas La Polar S.A. informé lo siguiente en caracter de hecho esencial:

“Tal como fue informado a vuestra Comisién, con fecha 28 de abril de 2023, la Sociedad y AD Retail S.A. (en adelante, “AD
Retail” y conjuntamente con la Sociedad, las “Compaiiias”), celebraron un documento denominado “Acuerdo de Negocios”, en
virtud del cual las Compaiias manifestaron su interés reciproco en explorar alternativas de integracién de sus negocios, para
aprovechar sinergias del negocio de retail que resulten beneficiosas para ellas, sus colaboradores y accionistas, y el
potenciamiento del negocio financiero de las mismas. Dicho acuerdo supone una estructura que implicard, ademds de la
integracion de los negocios de retail y financiero de las sociedades (el “Negocio Consolidado”), la capitalizacién por ciertos
accionistas de AD Retail de las acreencias subordinadas que existen en la dicha sociedad, y la reestructuracion de la deuda de
las Compaiiias (la “Operacion”).

Con el objeto de implementar la Operacion, con fecha 28 de diciembre de 2023, y tal como fue informado a esta Comisién, las
Compaiias, Rentas VC Limitada, Rentas ST Limitada, Inversiones Baguales Limitada, Inmobiliaria CV SpA, SETEC SpA,
Inversiones Allipen Limitada SpA e Inversiones DIN Limitada suscribieron un acuerdo marco de procedimiento de
implementacién del acuerdo de negocios (el “Acuerdo de Implementacion”) por el que se fijaron los términos y condiciones de:
a. la suscripcién de parte de las acciones de pago correspondientes al aumento de capital de La Polar acordado
en junta extraordinaria de accionistas de fecha 31 de mayo de 2023 correspondiente a un monto total de $34.976.000.000
mediante la emisién de 3.200.000.000 acciones de pago, ordinarias, nominativas, de la misma y Unica serie que las ya
existentes, de igual valor y sin valor nominal cuyo precio de colocacién es de $10,93 por accién (“Aumento de Capital”) por
parte de (i) SETEC SpA e Inversiones Allipen SpA (los “Accionistas AD Retail”); y (ii) los accionistas de AD Retail (distintos a los
Accionistas AD Retail) que hubiesen adherido a la Operacién ("Accionistas Adherentes”), de aquellas acciones que estuvieran
pendientes de suscripcién y pago, una vez que dichas acciones hubieran sido ofrecidas preferentemente a los accionistas de
La Polar, de conformidad a la legislacion aplicable;

b. la adquisicién por La Polar de todas las acciones emitidas por AD Retail (y de las acciones de las filiales de AD Retail,
respecto de las que AD Retail no sea directa o indirectamente duefio y que pertenezcan a los accionistas de AD Retail y/o
a sus filiales) de las que actualmente son duefios: (i) los Accionistas AD Retail, y (i) los Accionistas Adherentes (la

“Compraventa”);

c. Lareorganizacién corporativa y la reestructuraciéon de los pasivos de las Partes en los términos acordados en virtud de los
Términos y Condiciones de la Reestructuracion de la Deuda suscrito entre las Partes y sus acreedores principales; y

d. Laintegracién de las filiales de las Partes que desarrollan el negocio de emisiéon de tarjetas.
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Que, respecto al Aumento de Capital, la Sociedad dio inicio al periodo de opcidn de suscripcion preferente, mediante un aviso
publicado en el diario La Nacién con fecha 6 de enero de 2024 y el que se extenderd hasta el 4 de febrero de 2024. Al
respecto, con fecha 9 de enero de 2024, el directorio de La Polar ha informado a AD Retail que a esa fecha se habian recibido
instrucciones de renuncia al derecho de suscripcion preferente representativos de, al menos, 1.344.842.086 acciones del
Aumento de Capital.

Habiéndose cumplido las condiciones dispuestas en el Acuerdo de Implementacién acordadas entre las Partes, con fecha 11 de
enero de 2024, se celebraron las siguientes suscripciones de acciones de La Polar por parte de los Accionistas AD Retail: (i)
SETEC SpA ha suscrito 1.339.392.834 acciones de La Polar emitidas con cargo al Aumento de Capital ; y (i) Inversiones Allipen
SpA ha suscrito 5.449.252 acciones de La Polar emitidas con cargo al Aumento de Capital, alcanzando en conjunto un total de
1.344.842.086 acciones de La Polar. En relacién con lo anterior, se deja constancia que, segin los términos del Acuerdo de
Implementacion, los Accionistas AD Retail tienen derecho a suscribir en total 1.429.474.768 acciones del Aumento de Capital,
por lo que se esperda, que una vez cumplidas las condiciones del Acuerdo de Implementacion y se recibieren las renuncias
pertinentes del derecho de suscripcién preferente del Aumento de Capital o no se ejerciere dicho derecho por accionistas de
La Polar en el periodo de suscripcion preferente, los Accionistas AD Retail alcancen dicho nimero de acciones de La Polar
mediante la suscripcion del remanente correspondiente a 84.632.682 acciones de La Polar. Por su parte, luego del
cumplimiento de las condiciones dispuestas en el Acuerdo de Implementacién, y existiendo acciones disponibles del Aumento
de Capital, los Accionistas Adherentes tendrdn derecho a suscribir y pagar un total 37.742.621 acciones ordinarias,
nominativas, de una Unica serie, de igual valor cada una y sin valor nominal emitidas por La Polar.

A consecuencia de lo anterior, y a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en la Norma de Cardcter General N°104 de la esta
Comisién, las sociedades Rentas VC Limitada, Rentas ST Limitada, Inversiones Baguales Limitada han perdido su calidad de
controladores de la Sociedad.

A su vez, en esta fecha la Sociedad ha adquirido: (i) 20.621.597.018 acciones de AD Retail de propiedad de Setec SpA; vy (ii)
83.897.932 acciones de AD Retail de propiedad de Inversiones Allipen SpA, alcanzando La Polar un total de participacién de
20.705.494.950 acciones en AD Retail correspondientes al 97,426% de su capital accionario. Adicionalmente, La Polar ha
adquirido de manos de Inversiones DIN Limitada las siguientes participaciones minoritarias en las filiales de AD Retail: (i)
26.162 acciones de Servicios Estado S.A.; (ii) 40.000 acciones de Distribuidora de Industrias Nacionales S.A.; v (iii) 19 acciones
de Créditos Organizacion y Finanzas S.A. Asi, luego de las adquisiciones descritas en este pdrrafo, mds las acciones de AD
Retail que la Sociedad adquirird de los Accionistas Adherentes conforme al Acuerdo de Implementacién La Polar serd dueiiq,
directa e indirectamente, del 100% de AD Retail y de dichas filiales de AD Retail.

Adicionalmente, y en esta misma fecha, Rentas VC Limitada, Rentas ST Limitada, Inversiones Baguales Limitada, Inmobiliaria
CV SpA, Manuel José Vial Claro, SETEC SpA e Inversiones Allipen SpA han celebrado un Pacto de Accionistas (el Pacto”) con el
objeto regular ciertos derechos y obligaciones de los accionistas y establecer las limitaciones a la libre cesibilidad de sus
acciones en la Sociedad. Se deja expresa constancia que el Pacto no constituye un acuerdo de actuacién conjunta por el que se
regule el gobierno corporativo, la gestion o el control de la Sociedad o de sus filiales, en términos tales que constituya control
de conformidad a lo establecido en la Ley N°18.045 de Mercado de Valores.

Por Ultimo, en sesidn extraordinaria del directorio de la Sociedad celebrada con esta fecha, se dio cuenta de la renuncia de los
sefiores Alfredo Alcaino de Esteve y Christian Blomstrom Bjuvman al directorio de la Sociedad, y el nombramiento de los
sefiores Jaime Fernando Santa Cruz Negriy Juan Pablo Santa Cruz Negri como directores reemplazantes. Asimismo, designo,
a contar de esta misma fecha, a don Gonzalo Ceballos Guzman como nuevo gerente general de la Sociedad.”

Entre el O1 de enero de 2024 y la fecha de emision de los Estados Financieros, no existen otros hechos significativos de
cardcter financiero contable que puedan afectar la interpretacién de los mismos.
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Hecho N°2

2. Segln se indico en hecho esencial de fecha 11 de enero de 2024, con fecha 6 de febrero de 2024 se materializé el término de
la operacién de integracién, con la celebracion de un nuevo contrato de suscripcion de acciones, respecto del remanente de
dichas acciones, entre Empresas La Polar S.A. y Setec SpA.

Hecho N°3
3. Con fecha 1de abril de 2024, Empresas La Polar S.A. informé lo siguiente en cardcter de hecho esencial:

“Con fecha 28 de marzo de 2024, se celebré sesion de directorio de la Sociedad en la que se acordé citar a junta ordinaria de
accionistas (en adelante referida indistintamente como “JOA” o la “Junta”) a celebrarse el dia 25 de abril de 2024.

La JOA se celebrard en el dia indicado a las 9:30 horas, en el auditorio de la Bolsa de Comercio de Santiago, ubicado en calle
La Bolsa N° 70, piso 4, comuna y cuidad de Santiago, Regiéon Metropolitana, a fin de someter a la consideraciéon de los sefiores
accionistas las siguientes materias:

1. El examen de la situacién de la Sociedad y del informe de la empresa de auditoria externa al 31 de diciembre de 2023;

2. La aprobaciéon o rechazo de la memoria anual, del balance, de los estados y demostraciones financieras presentados por los
administradores de la Sociedad respecto del ejercicio 2023;

3. Pronunciarse acerca de la distribucion de las utilidades del ejercicio y aprobaciéon de la politica de dividendos de la Sociedad,
y procedimiento a utilizarse en la distribucién de dividendos si procediere;

4. Informacion sobre las remuneraciones y gastos, tanto del Directorio como del Comité de Directores durante el periodo
2023;

5. Informar las remuneraciones de los directores de las sociedades filiales;

6. La eleccidén del directorio para el periodo 2024-2027;

7. Fijar para el afio 2024 la remuneracion y gastos del directorio de la Sociedad;

8. Fijar la remuneracién de los miembros del Comité de Directores de la Sociedad, y el presupuesto para el funcionamiento de
este Ultimo para el afo 2024;

9. La designacién de la empresa de auditoria externa para el afio 2024;

10. La designacion de las clasificadoras de riesgo para el afio 2024;

11. La designacién del periddico para citaciones a juntas, y otras publicaciones sociales;

12. Informar acerca de las operaciones con partes relacionadas del articulo 146 y siguientes de la Ley de Sociedades
Anénimas; y

13. Tratar las demds materias de interés general que, de acuerdo con los estatutos, la Ley de Sociedades Andnimas y su
Reglamento, correspondiera conocer a la junta ordinaria de accionistas.

Los avisos de convocatoria se publicardn en el diario electrénico “La Nacién”, los dias 8, 9 y 10 de abril de 2024.”

Hecho N°4

4. Con fecha 26 de abril de 2024, Empresas La Polar S.A. informé lo siguiente en caracter de hecho esencial

1. El 25 de abril de 2024 se celebré la Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, citada al efecto (en adelante la “JOA”);

2. Enla JOA se acordd:

A. Aprobar la memoria anual, el balance, los estados y demostraciones financieras presentados por los administradore de la
Compaiiia respecto del gjercicio del afio 2023 y el informe de la empresa de auditoria externa al 31 de diciembre de 2023.

B. Designar como empresa de auditoria externa, para el ejercicio 2024, a la empresa PricewaterhouseCoopers Consultores,
Auditores Compainia Limitada.

C. Designar como clasificadores de riesgo a las firmas International Credit Rating Compaiiia Clasificadora De Riesgo Limitada
y Clasificadora De Riesgo Humphreys Limitada.

D. Elegir como miembros del Directorio de la Sociedad, por el periodo estatutario de 3 afios, a los sefiores Leonidas Vial
Echeverria, Manuel Vial Claro, Jaime Santa Cruz Negri, Juan Pablo Santa Cruz Negri, Anselmo Palma Pfotzer, Andrés
Eyzaguirre Astaburuaga y Sergio Guzmdan Lagos. Este Ultimo fue electo en la calidad de director independiente.

E. Designar al Diario La Nacién, como diario para citaciones ajuntas y otras publicaciones sociales.

F. Fijar la remuneracién del Directorio y de los miembros del Comité de Directores para el ejercicio 2024.

De acuerdo con la normativa vigente, se hard llegar oportunamente a la Comisién una copia del acta correspondiente de la
mencionada Junta de Accionistas.
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Hecho N°5
5. Con fecha 12 de julio de 2024, Empresas La Polar S.A. inform¢ lo siguiente en cardcter de hecho esencial:

“Con fecha 12 de julio de 2024 se celebrdé una Sesion Extraordinaria de Directorio de la Sociedad en la que se acordé citar a
Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad (en adelante referida indistinfamente como“JEA), a celebrarse el dia 26 de
julio de 2024.

La JEA se celebrard en el dia indicado a las 08:30 horas, en el auditorio de la Bolsa de Comercio de Santiago, ubicado en calle
La Bolsa N° 64, piso 4, comuna y ciudad de Santiago, Regién Metropolitana, a fin de someter a la consideraciéon de los sefiores
accionistas las siguientes materias:

/i/ La modificacién del Articulo Primero de los estatutos de la Sociedad, referido a la razén social, pasando esta a denominarse
abc S.A.;

/ii/ La modificacién del Articulo Segundo de los estatutos sociales, referido al domicilio social, con la finalidad de indicar que el
domicilio de la Sociedad es la ciudad de Santiago, territorio jurisdiccional del Conservador de Bienes Raices de Santiago,
pudiendo establecer agencias, sucursales, o representaciones en cualquier punto del pais o del extranjero;

fiii/ Informar acerca de las operaciones con partes relacionadas del articulo 146 y siguientes de la Ley N° 18.046 de Sociedades
Anénimas; y

/iv/ Adoptar todos los demds acuerdos que fueren necesarios o convenientes para legalizar, materializar, llevar a efecto y
complementar los acuerdos que adopte la Junta en relacidén a las materias indicadas precedentemente, asi” como el
otorgamiento de los mandatos pertinentes para llevar a efecto dichos acuerdos.

Los avisos de convocatoria se publicardn en el diario electrénico “La Nacién”, los dias 15, 16 y 17 de julio de 2024.”

Hecho N°6

6. Con fecha 26 de julio de 2024, abc S.A. informé lo siguiente en cardcter de hecho esencial:

“El dia 26 de julio de 2024 se celebré una Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, en la que se acordé la
modificacién del Articulo Primero de los estatutos de la Sociedad, referido a la razén social, pasando esta a denominarse abc
S.A

No se tiene conocimiento de otros hechos de cardcter financiero o de otra indole, que afecten en forma significativa los saldos
o interpretaciones de los presentes Estados Financieros entre el 30 de septiembre de 2024 y la fecha de emisiéon de estos
Estados Financieros.

Hecho N°7

7. Con fecha 29 de agosto de 2024, abc S.A. informo lo siguiente en cardcter de hecho esencial:

“El Directorio de abc S.A., en sesion ordinaria celebrada con fecha 29 de agosto de 2024, aprobé la actualizacion de la Politica
General de Habitualidad, conforme a lo establecido en la Norma de Cardcter General N°501 de la CMF.

Esta politica se encontrard a disposicion de los accionistas de la Sociedad en las oficinas sociales y en el sitio web de la
Compania, www.empresaslapolar.cl.”
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Hecho N°8
8. Con fecha 17 de septiembre de 2024, abc S.A. informé lo siguiente en cardacter de hecho esencial:
“1. Reestructuracién de la Deuda.

La Sociedad y sus filiales han acordado la securitizacion de las carteras de créditos de Créditos, Organizacion
y Finanzas S.A. (“Cofisa”) e Inversiones LP S.A. (“ILP”), las cuales serdn entregadas a EF Securitizadora S.A. (la
“Securitizadora”), de acuerdo a los términos y condiciones del acuerdo denominado “Contrato Marco para la Cesién de
Créditos” (el “Contrato Marco de Securitizacién”), celebrado con esta misma fecha entre la Securitizadora, Cofisa, ILP y AD
Servicios de Cobranza y Financieros Ltda. (“AD SCF”, y conjuntamente con Cofisa e ILP, el “Retail Financiero”), para la
conformacién del Patrimonio Separado N°11 de la Securitizadora (“Patrimonio Separado”) que emitird Bonos Securitizados
(segin dicho término se define mds adelante) que permitirdn la reestructuracion de la deuda (la “Reestructuracion de la
Deuda”) que actualmente tiene (a) AD Retail S.A. (“AD Retail”) con un conjunto de acreedores, incluido Compaiiia de Seguros
de Vida Consorcio Nacional de Seguros S.A. (*Consorcio Seguros de Vida”), CN Life Compaiia de Seguros de Vida S.A. (“CN
Life”), Banco Consorcio (“Banco”), Consorcio Corredores de Bolsa S.A. (“Corredora”, y conjuntamente con Consorcio Seguros
de Vida, CN Life y el Banco, “Consorcio”), Moneda S.A. Administradora General de Fondos, y esta a su vez en representacion,
en su calidad de administradora, de Moneda Renta CLP Fondo de Inversién, Moneda Deuda Chile Fondo de Inversién y
Moneda Latinoamérica Deuda Local Fondo de Inversién (en conjunto indistintfamente “Moneda”, y conjuntamente con
Consorcio, los “Acreedores Principales”), Banco de Crédito e Inversiones (“BCl”), bajo el acuerdo de reorganizacion
simplificado de AD Retail S.A., celebrado con fecha 20 de marzo de 2020 (el “ARS”), modificado de tiempo en tiempo,
incluyendo la deuda de AD Retail bajo los Bonos Serie H que instrumentalizan los pasivos repactados a cinco afios conforme al
ARS, (b) Cofisa en virtud de sus Bonos Serie A y los Bonos Serie B, y (c) ILP con Fondo de Inversién Privado LP15-01 (“FIP”) y
Ameris Carteras Comerciales | Fondo de Inversién (“Fondo Carteras”) administrados respectivamente por Ameris Capital S.A.
(*Ameris Capital”) y Ameris Capital Administradora General de Fondo S.A. (*“Ameris AGF”, y conjuntamente con FIP, Fondo
Carteras y Ameris Capital, “Ameris”).

La Reestructuracion de la Deuda contempla refinanciar y reestructurar la deuda de AD Retail, Cofisa e ILP
por un monto total de $223.382.425.147 (la “Deuda a ser Refinanciada”), por concepto de capital, mediante la entrega de
Bonos Securitizados a ser emitidos por el referido Patrimonio Separado y que serdn respaldados mediante la securitizacién de
la cartera de créditos de Cofisa e ILP, por parte de la Securitizadora, de acuerdo a los términos y condiciones del Contrato
Marco de Securitizacion.

De conformidad con el Contrato Marco de Securitizacién, la Securitizadora deberd emitir bonos securitizados
con cargo a cada una de las series descritas en dicho instrumento (esto es, Bonos Securitizados Serie A, Serie B, Serie C, la cual
se encuentra dividida en las subseries C-1y C-2, Serie D y Serie Subordinada), cada una de las cuales tendrd el orden de
prelacién, cronograma de amortizacion y tasa de interés descritos en dicho documento (los “Bonos Securitizados”). Los Bonos
Securitizados estardn regidos por el Contrato de Emisién de Bonos Securitizados y sus anexos, el cual es celebrado con esta
misma fecha entre EF Securitizadora S.A. y Banco de Chile, en su calidad de representante de los fenedores de bonos.

Los Bonos Securitizados serdn entregados por la Securitizadora en pago a Cofisa e ILP, respectivamente, en
su calidad de originadores de los créditos que se securitizardn al respectivo Patrimonio Separado de la Securitizadora, en
proporcién al valor de los respectivos créditos a ser entregados a dicho Patrimonio Separado por cada uno de dichos
originadores (determinado de conformidad con el Contrato Marco de Securitizacién), segin determine la Securitizadora. Por
su parte, los Bonos Securitizados serdn destinados al rescate y canje de la Deuda a ser Refinanciada (el “Rescate y Canje”).

Adicionalmente, la Reestructuracién de la Deuda contempla la celebracién de un contrato de opcién, por el
que los tenedores de los Bonos Serie H que concurran al canje por Bonos Securitizados Serie D tendrdn un derecho de opcion
de compra sobre la totalidad de las acciones y derechos sociales de las entidades que conforman el Retail Financiero para el
caso que se verifique alguno de los eventos de incumplimientos establecidos en dicho instrumento, a ser ejercido a través de
una entidad especialmente constituida al efecto.
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Juntas de Tenedores de Bonos, Comision de Acreedores y ARS.

Con fecha 13 de septiembre de 2024, se celebraron las juntas de tenedores de bonos correspondientes a los
Bonos Serie H de AD Retail, Bonos Serie A de Cofisa y Bonos Serie B de Cofisa en las que, entre otras materias, aprobaron el
Rescate y Canje de los respectivos bonos por Bonos Securitizados, sujeto a la condicion de éxito consistente en que antes de la
fecha de expiracién de la oferta de rescate a ser realizada por los respectivos emisores de dichos bonos (la “Condicién de
Exito”): (a) los titulares de Bonos Serie H correspondientes a los Acreedores Principales hayan aceptado canjear en total el
60% de los Bonos Serie H de su titularidad, (b) los titulares de los Bonos Serie A hayan aceptado el canje del 100% del saldo
insoluto de capital de los Bonos Serie A, (c) titulares de Bonos Serie B hayan aceptado el canje, representativos en total, de por
lo menos un 75% del saldo insoluto de capital de los Bonos Serie B, (d) BCl haya aceptado el canje de la totalidad de su
acreencia, y (e) Ameris haya aceptado el canje de la totalidad de su acreencia. La Condicién de Exito serd acreditada por AD
Retail y Cofisa, respectivamente, mediante la publicacion de un aviso destacado en la pdgina web de la Sociedad, asi como
comunicacién mediante hecho esencial. Adicionalmente, para permitir la securitizacién bajo el Contrato Marco de
Securitizacién, se aprobé el alzamiento de las garantias otorgadas para garantizar las obligaciones bajo dichos bonos y bajo
las demds obligaciones garantizadas de AD Retail, sujeto al cumplimiento de la Condicién de Exito y a la materializaciéon
definitiva del Rescate y Canje.

Con el objeto que AD Retail disponga de un ARS idéneo para el funcionamiento del Grupo abc en esta nueva
etapa, AD Retail, Moneda, Consorcio y BCI suscribieron una escritura publica de modificaciéon del ARS, la que deberd ser
aprobada judicialmente de conformidad a la normativa aplicable.

Con fecha 16 de septiembre de 2024, la Comisiéon de Acreedores de AD Retail aprobd la securitizaciéon y los
acuerdos adoptados en la junta de tenedores de Bonos Serie H, entre otras materias.

Finalmente, en cuanto a los efectos financieros que tendrd en la Sociedad la implementacién de la Reestructuracién de la
Deuda, podemos informar que implicard, una vez perfeccionadas las operaciones de rescate y canje que se prevén en las
transacciones antes sefialadas, una reduccion de entre el 23% y un 25% de la deuda financiera del Grupo abc, lo cual ayudaréd a
(i) potenciar los negocios de la compaiiia; (ii) a reducir los costos financieros anuales vy (iii) al uso mds eficiente de los recursos de
la Sociedad.”

Hecho N°9
9. Con fecha 27 de septiembre de 2024, abc S.A. informé lo siguiente en cardcter de hecho esencial:

“De acuerdo a lo comunicado mediante hecho esencial de fecha 17 de septiembre de 2024, Créditos, Organizacion y Finanzas
S.A. (“Cofisa”) e Inversiones LP S.A. (“ILP”), filiales de la Sociedad, acordaron la securitizacién de sus respectivas carteras de
créditos, las cuales deberian ser entregadas a EF Securitizadora S.A. (la “Securitizadora”), de acuerdo a los términos y
condiciones del acuerdo denominado “Contrato Marco para la Cesiéon de Créditos” (el “Contrato Marco de Securitizacion”),
celebrado con fecha 17 de septiembre de 2024 entre la Securitizadora, Cofisa, ILP y AD Servicios de Cobranza y Financieros
Ltda., para la conformacién del Patrimonio Separado N°11 de la Securitizadora (“Patrimonio Separado”) que emitira’Bonos
Securitizados (segUn dicho término se define mds adelante) que permitirian la reestructuracién de la deuda (la
“Reestructuraciéon de la Deuda”) que actualmente tiene (a) AD Retail S.A. (*AD Retail”) con un conjunto de acreedores, incluido
Compaiia de Seguros de Vida Consorcio Nacional de Seguros S.A. (“Consorcio Seguros de Vida”), CN Life Compafiia de
Seguros de Vida S.A. (“*CN Life"), Banco Consorcio (“Banco”), Consorcio Corredores de Bolsa S.A. (“Corredora”, y
conjuntamente con Consorcio Seguros de Vida, CN Life y el Banco, “Consorcio”), Moneda S.A. Administradora General de
Fondos, y esta a su vez en representaciéon, en su calidad de administradora, de Moneda Renta CLP Fondo de Inversién,
Moneda Deuda Chile Fondo de Inversion y Moneda Latinoamérica Deuda Local Fondo de Inversién (en conjunto
indistinfamente “Moneda”, y conjuntamente con Consorcio, los “Acreedores Principales”), Banco de Crédito e Inversiones
(“BCI"), bagjo el acuerdo de reorganizacion simplificado de AD Retail S.A., celebrado con fecha 20 de marzo de 2020 (el
“ARS"), modificado de tiempo en tiempo, incluyendo la deuda que AD Retail tenia bajo los Bonos Serie H, (b) Cofisa en virtud de
sus Bonos Serie A y los Bonos Serie B, y (c) ILP con Fondo de Inversién Privado LP15-01 (“FIP”) y Ameris Carteras Comerciales |
Fondo de Inversion (“Fondo Carteras”) administrados por Ameris Capital S.A. (“Ameris Capital”) y Ameris Capital
Administradora General de Fondo S.A. (*Ameris AGF”, y conjuntamente con FIP, Fondo Carteras y Ameris Capital, “Ameris”).
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De conformidad con el Contrato Marco de Securitizacién, la Securitizadora debia emitir bonos securitizados con cargo a cada
una de las series descritas en dicho instrumento (esto es, Bonos Securitizados Serie A, Serie B, Serie C, la cual se encuentra
dividida en las subseries C-1y C-2, Serie D y Serie Subordinada), cada una de las cuales tendria el orden de prelacién,
cronograma de amortizacién y tasa de interés descritos en dicho documento (los “Bonos Securitizados”).

En vista de lo anteriormente expuesto, habiéndose cumplido las condiciones de éxito establecidas en las juntas de tenedores
de bonos de Cofisa y AD Retail celebradas con fecha 13 de septiembre de 2024, asi‘como en la comisidén de acreedores de AD
Retail celebrada con fecha 16 de septiembre de 2024, con esta fecha, la Securitizadora colocé los Bonos Securitizados con
cargo al Contrato de Emisién de Bonos Securitizados, celebrado con fecha 17 de septiembre de 2024, entre la Securitizadora y
Banco de Chile, en su calidad de representante de los tenedores de bonos (“Contrato de Emisién de Bonos Securitizados”).

Los Bonos Securitizados fueron entregados por la Securitizadora en pago a Cofisa e ILP, respectivamente, en su calidad de
originadores de las carteras de créditos que se cedieron con esta fecha al Patrimonio Separado de la Securitizadora, en
proporcién al valor de los respectivos créditos entregados a dicho Patrimonio Separado por cada uno de dichos originadores
(determinado de conformidad con el Contrato Marco de Securitizacidén).

Con esta fecha, se ha procedido a rescate, canje y pago de las siguientes deudas:

a) Elrescate del 100% de los Bonos Serie A de Cofisa, mediante su canje por Bonos Securitizados de la Serie A.

b) Elrescate del 90,7% de los Bonos Serie B de Cofisa, mediante su canje por Bonos Securitizados de la Serie C-1.

c) El rescate y adquisicion del 89,7% de los Bonos Serie H de AD Retail, incluyendo los Acreedores Principales, mediante (i) su
canje en parte, por Bonos Securitizados de la Serie D y el remanente en dinero efectivo y (ii) mediante su venta o compromiso
de venta ala Sociedad.

d) El canje de la totalidad de la deuda que AD Retail tiene con BCl por concepto de (i) un crédito por el monto de
$5.368.115.970, por Bonos Securitizados Serie C- 1, y (ii) la totalidad de la linea de crédito multimport otorgada por BCl a la
Sociedad por el monto de $6.830.750.821, por Bonos Securitizados Serie C-2.

e) El canje de la totalidad de la deuda que ILP tiene con el Ameris por el monto de $13.007.697.711, por Bonos Securitizados
Serie B.

Respecto de los tenedores de Bonos Serie H de AD Retail y de los Bonos Serie B de Cofisa que no hubieran canjeado en esta
fecha sus bonos por Bonos Securitizados, podrdn aceptar concurrir al canje de sus bonos por Bonos Securitizados en las
siguientes fechas de canje, esto es el 28 de octubre y 30 de diciembre de 2024, conforme a los términos contenidos en los
avisos de rescate y canje publicados por AD Retail y Cofisa con fecha 23 de septiembre de 2024 en el Diario Estrategia.

Finalmente, en cuanto a los efectos financieros que tendra’en la Sociedad la implementacién de la Reestructuracién de la
Deuda, podemos informar que implicard, una vez perfeccionadas las operaciones de rescate y canje que se prevén en las
transacciones antes sefialadas, una reduccion de entre el 23% y un 25% de la deuda financiera del Grupo abc, lo cual ayudaré a
(i) potenciar los negocios de la compaiiia; (ii) a reducir los costos financieros anuales vy (iii) al uso mds eficiente de los recursos de
la Sociedad.”

No se tiene conocimiento de otros hechos de cardcter financiero o de otra indole, que afecten en forma significativa los saldos

o interpretaciones de los presentes Estados Financieros entre el 30 de septiembre de 2024 y la fecha de emisién de estos
Estados Financieros.
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Hecho N°10

Mediante escritura piblica de fecha 30 de septiembre de 2024, otorgada en la Notaria de Santiago de don Patricio Guillermo
Corominas Mellado, las Corredoras de Seguros del Grupo abc se fusionaron, quedando como continuadora legal de ambas,
La Polar Corredores de Seguros y Servicios Limitada.

Adicionalmente, en el mismo acto, La Polar Corredores de Seguros y Servicios Limitada, modificé su razén social a abc
Corredores de Seguros y Servicios SpA, manteniendo el mismo rut, para todos los efectos legales.

Hecho N°T1
Mediante escritura puiblica de fecha 27 de septiembre de 2024, otorgada en la Notaria de Santiago de don Patricio Guillermo
Corominas Mellado, se dividid la sociedad Distribuidora de Industrias Nacionales S.A., naciendo una nueva sociedad llamada

Nueva Distribuidora de Industrias Nacionales SpA.

Adicionalmente, en el mismo acto, Distribuidora de Industrias Nacionales S.A., modificd su razén social a abc Recaudacién de
Seguros e Inversiones SpA.
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Anexos

Principales Accionistas

Acciones suscritas al 30 de septiembre del 2024

Nombre o Razén Social # Acciones %

LARRAIN VIAL S A CORREDORA DE BOLSA 2.109.319.650 37,7%

SETEC SPA 1.423.682.587 25,4%
BTG PACTUALCHILESA CDEB 343.598.979 6,1%
BANCHILE CORREDORES DE BOLSAS A 275.258.102 4,9%
BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO BOLSA DE VALORES 218.234.996 3,9%
SANTANDER CORREDORES DE BOLSA LIMITADA 139.965.384 2,5%
CONSORCIOCDEB S A 130.975.366 2,3%
BICE INVERSIONES CORREDORES DE BOLSAS A 107.243.732 1,9%
RENTA 4 CORREDORES DE BOLSA S.A. 104.845.615 1,9%
VALORES SECURITY SACDEB 97.915.872 1,7%
BCICDEB SA 88.487.091 1,6%
INVERSIONES LP SPA 81.861.115 1,5%
SOC DE RENTASMASSU Y CIALTDA 66.746.299 1,2%
GTINVERSIONES SA 62.581.638 1,1%
NEVASA S.A CORREDORES DE BOLSA 62.473.782 1,1%
ITAU CORREDORES DE BOLSA LIMITADA 60.613.176 1,1%
INVERSIONES HIGUERILLAS UNO LTDA 40.000.000 0,7%
MBI CORREDORES DE BOLSA S A 24.056.422 0,4%
CREDICORP CAPITAL CORREDORES DE BOLSA SPA 22.680.986 0,4%
BANCOESTADO S.A.CORREDORES DE BOLSA 21.924.971 0,4%
OTROS 119.566.576 2,1%
Total 5.602.032.339
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Estado de Situacion
Financiera Consolidado

Estado de Situacion Financiera Consolidado (MM$) sept-24 dic-23 A MM$ A%
Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 16.338 1.864 14.474 776%
Otros activos financieros, corrientes 1.628 774 854 110%
Otros activos no financieros, corrientes 22.245 8.285 13.960 168%
Deudores comerciales y otras ctas por cobrar, corrientes 145.313 69.015 76.298 Mm%
Inventarios 92.836 44,892 47.944 107%
Activos no corrientes para la venta - 5.891 -5.891 -100%
Activos por impuestos, corrientes 5.613 2.798 2.815 101%
Total activos corrientes 283.973 133.519 150.454 Nn3%
Activos no corrientes

Deudores comercialesy otras ctas. por cobrar, no corrientes 73.576 11.896 61.681 519%
Otros activos financieros, no corrientes - - - 0%
Otros activos no financieros, no corrientes 3.558 3.282 276 8%
Activos intangibles distintos de plusvalia 19.847 27.864 -8.017 -29%
Propiedades, planta y equipo 137.367 103.556 33.810 33%
Activos por impuestos diferidos, no corrientes 113.147 13.704 99.443 726%
Total activos no corrientes 347.495 160.302 187.193 1n7%
Total Activos 631.468 293.821 337.647 1n5%
Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros, corrientes 19.326 8.291 11.035 133%
Pasivos por arrendamientos, corrientes 21.610 12.481 9.129 73%
Cuentas comerciales y otras ctas. por pagar, corrientes 109.812 47.136 62.676 133%
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 9.684 671 9.013 1343%
Otras provisiones, corrientes 6.042 1.875 4.167 222%
Pasivos por impuestos, corrientes 8.448 7.305 1143 16%
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 6.185 4,108 2.077 51%
Otros pasivos no financieros, corrientes 14.545 572 13.973 2441%
Total pasivos corrientes 195.654 82.439 113.215 137%

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes 177.327 17.055 160.272 940%
Pasivos por arrendamientos, no corrientes 121.923 93.210 28.713 31%
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, no corrientes 9.720 2.118 7.602 359%
Otras provisiones, no corrientes - - - 0%
Provisiones beneficios a empleados, no corrientes 1.942 2.039 -97 -5%
Otros pasivos no financieros, no corrientes 5.209 1.966 3.243 165%
Pasivos por impuestos diferidos, no corrientes 66.661 57.296 9.365 16%
Total pasivos no corrientes 382.783 173.684 209.098 120%
Total Pasivos 578.436 256.123 322.313 126%
Capital emitido 338.864 322.806 16.058 5%
Prima de emisién 55.285 55.285 - 0%
Ganancias (pérdidas) acumuladas -479.844  -479.091 -753 0%
Oftrasreservas 138.657 138.698 -40 0%
Resultado del Ejercicio - - - 0%
Participaciones no controladoras 70 - 70 0%
Total Patrimonio 53.032 37.698 15.334 41% 26

Total Pasivos y Patrimonio 631.468 293.821 337.647 1n5%
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Estado de Resultado

Consolidado

Estado de Resultados por Funcién Consolidado (MM$) 9M 2024 9M 2023 3Q2024 3Q2023
Ingresos de actividades ordinarias 356.541.610 200.813.829 113.752.301 61.452.382
Costo de ventas -239.400.749 -153.295.769 -75.434.583 -44.531.986
Ganancia bruta 117.140.861 47.518.060 38.317.718 16.920.396
Costos de Distribucién -2.816.813 -1.516.785 -758.982 -420.582
Gastos de Administracién -100.859.929 -68.312.592 -32.308.903 -22.099.388
Depreciacién -30.996.109 -13.876.031 -16.336.272 -4.484.180
Otras ganancias (pérdidas) 32.101.128 -480.879 30.665.465 -220.573
Ingresos financieros 1.020.316 448.571 372.324 173.339
Costos financieros -28.620.124 -8.623.267 -10.638.695 -2.822.010
Diferencias de cambio -979.568 -581.020 196.640 -1.238.033
Resultados por unidades de reajuste -758.998 -1.325.417 -114.889 -644.424
Pérdida antes de impuestos -14.769.237 -46.749.360 9.394.406 -14.835.454
Beneficio (Gasto) por impuestos a las ganancias 14.084.362 10.611.528 9.299.168 4.166.978
Pérdida procedente de actividades continuas -684.875 -36.137.832 18.693.574 -10.668.476
(Pérdida) Utilidad del periodo -684.875 -36.137.832 18.693.574 -10.668.476
Ganancias atribuible a:

Los propietarios de la controladora -684.875 -36.137.832 18.693.574 -10.668.476
Participaciones no controladoras - - - -
(Pérdida) Utilidad del periodo -684.875 -36.137.832 18.693.574 -10.668.476
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Estado de Flujo de Efectivo
Consolidado

Estado de Flujo Efectivo (MM$) 30-sept-24 30-sept-23 AMMS$ A%

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 653.948 323.003 330.946 102%
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios -339.349  -184.157 -155.193 84%
Pagosay por cuenta de empleados -47.864 -31.258 -16.605 53%
Otros pagos por actividades de operacién -241.160 -87.788  -153.372 175%
Disminucién / (Aumento) inversiones 21.157 - 21.157 0%
Intereses pagados - - - 0%
Otros flujos de la operacién 21.157 - 21.157 0%
Intereses pagados - - - 0%
Beneficio por Impuestos a las ganancias - - - 0%
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 46.733 19.387 27.345 141%
Flujos de efectivo procedentes de (vtilizados en) actividades de inversion

Importes procedentes de inversiones financieras - 49 -49 -100%
inversiones instrumentos financieros -1.216 - -1.216 0%
Compras de propiedades, planta y equipo -1.421 -1.180 =241 20%
Venta Activo Fijo 7.288 - 7.288 0%
Adquisicion Filial -15.876 - - 0%
Compra de activos intangibles -1.853 -1.438 -415 29%
Liquidacién de inversiones en Fondos Mutuos - - - 0%
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién -23.079 -2.570 -20.509 798%
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento

Importes procedentes de la emisidén de acciones 16.058 - 16.058 0%
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 15.196 - 15.196 0%
Pagos de préstamos -15.730 -1.497 -4.233 37%
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros -426 - -426 0%
Intereses pagados -24.278 -6.924 -17.354 251%
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamien -9.180 -18.420 9.240 -50%
Disminucion neta de efectivo y equivalentes al efectivo 14.474 -1.602 16.076 -1003%
Efectivo y equivalentes al efectivo, al principio del periodo 1.864 4.054 -2.190 -54%
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 16.338 2.452 13.886 566%
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